
 
 

 

 

 

 

 

 

  
 
 

ONEO gilt als strahlender Vordenker für innovative und nachhaltige Energielösungen in 
der Energiebranche. Vor Kurzem wurde gemeinsam mit smartPM.solutions die 
vollintegrierte Projekt- und Finanzplanung in MS Power BI realisiert. „Diese Investition 
hat sich voll und ganz gelohnt.“, so Denis Cavkic, Head of Controlling bei ONEO.    

 

 

 

 

 

Über die ONEO GmbH & Co. KG 
 
ONEO ist ein eigenständiges Unternehmen unter dem 
Dach des auf die Energiewende spezialisierten 
Investors Shorelight Partners. ONEOs 
Geschäftsfelder umfassen die Optimierung der Öl- & 
Gasproduktion durch neue Technologien und 
Digitalisierung sowie die Schaffung eines neuen 
Energiekreislaufes aus umweltfreundlicher Förderung 
und anschließender Nachnutzung mit erneuerbaren 
Energien oder vollständiger Renaturierung. 

  
Fakten zu ONEO 
 
Gründung:   2016  
Mitarbeiter:  50 
Umsatz:     € 24 Mio.    
Sitz:       Hannover, DE 

FALLSTUDIE       FACHBEREICH CONTROLLING 

Energiewende trifft Wende im Finanzsystem: 
Vollintegrierte Projekt- und Finanzplanung mit  
MS Power BI bei ONEO 
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 Rolf Herrmann – Head of Subsurface Engineering, ONEO: 
  

 „Die Integration von Power BI durch smartPM.solutions hat unsere 
Finanzplanung revolutioniert und uns eine völlig neue Perspektive  
auf unsere Unternehmensdaten gegeben.  
 
Ich kann die MS Power BI Technologie und die Zusammenarbeit mit 
smartPM.solutions nur jedem empfehlen. Dank der maßgeschneiderten 
Planungslösung können wir jetzt fundierte Entscheidungen treffen und 
unsere finanzielle Performance in Echtzeit verfolgen. Wir sind effizienter  
und effektiver. Das schafft Zeit für den Fokus auf unser Kerngeschäft.“ 
 

 
    

 
AUSGANGSSITUATION 

 
Vor dem Projektstart stand ONEO vor folgenden 
Herausforderungen in Bezug auf die Planung: 

 

• Die bestehenden manuellen Prozesse und isolierten 
Datensilos führten zu einer ineffizienten 
Berichterstattung, mangelnder Transparenz und 
entsprachen nicht den hohen Anforderungen. 
 

• Die allgemeine Planung und Projektdurchführung 
mittels Excel und MS Projects war fehleranfällig. Es 
bestand dringender Bedarf an einer zentralen 
Plattform, die es ermöglicht, Finanzdaten aus 
verschiedenen Quellen zu integrieren, zu analysieren 
und aussagekräftige Berichte zu generieren. 
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 Denis Cavkic – Head of Controlling, ONEO:   

 „Das Team von smartPM.solutions ist sehr professionell und effektiv. Sie 
haben alle unsere Anforderungen in Kürze umgesetzt. Jetzt haben wir eine 
Lösung, die ideal zu unserer Finanzabteilung passt. Unsere Entscheidungen 
basieren auf einer soliden Basis und beziehen alle relevanten Informationen 
mit ein. Und wir können mittels Szenarien präzise steuern. Ich würde sagen, 
wir sind auf der nächsten Stufe finanzieller Kontrolle angekommen.“ 
 

 
  

   

PROJEKTZIELE 
 

ñ Alles in einem System: Integrierte Finanzplanung inkl. Reporting & Projektcontrolling  
ñ Verwendung der hausintern bereits bestehenden MS Power BI Lösung mit 

Erweiterung der Planungsfunktion mittels Acterys 
ñ Integration der Ölproduktionsdaten eines separaten Servers 
ñ Verbesserung der Datenkonsistenz und -qualität 
ñ Beschleunigung und Vereinfachung des Berichtsprozesses 
ñ Erhöhung der Transparenz 
ñ Unterstützung datengesteuerter Entscheidungsfindung 

 

 

 
Rolf Herrmann – Head of Subsurface Engineering, ONEO: 
  
„Das System ist einfach zu bedienen und deckt alle unsere Anforderungen ab. 
Die Erweiterung der MS Power BI Planungsfunktion hat sich voll und ganz für 
uns ausgezahlt. Ich muss noch sagen, dass wir uns genauso wieder 
entscheiden würden, auch in Bezug auf die Zusammenarbeit mit 
smartPM.solutions. Das smartPM Team ist sehr engagiert und schafft eine 
partnerschaftliche Atmosphäre. Ihre Fachkenntnisse und Projekterfahrung 
haben dazu beigetragen, dass die Implementierung völlig reibungslos verlief.“ 
 

 

“ 
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PROJEKTUMSETZUNG 

 
ñ Herbst 2022: Start der Einführung von MS Power BI als neue 

Finanzplanungslösung. Das Ziel bestand darin, umfassende Berichte und 
Dashboards zu erstellen, die den Cashflow und die Bilanz des Unternehmens abbilden 
konnten. 
 

ñ Um die Daten nahtlos in Power BI zu integrieren, wurde eine Datenschnittstelle 
entwickelt, die eine reibungslose Übertragung der Informationen ermöglichte. Mit der 
systematischen Einbindung in Power BI kann ONEO nun auf eine dynamische und 
grafische Darstellung ihrer Finanzdaten zugreifen. Die Visualisierung in Power BI 
wurde noch effektiver gestaltet, indem die Erweiterung "Acterys" verwendet wurde. 
Diese ermöglichte es, spezielle visuelle Elemente – Dashboards – einzubinden und 
somit die Berichte noch aussagekräftiger zu gestalten 
 

ñ Mai 2023: Fertigstellung des Projektes - Signifikante Verbesserungen in Bezug auf 
das Reporting. Die erhöhte Transparenz wirkt sich positiv auf die Entscheidungsfindung 
aus. Das Projekt befindet sich weiterhin in der Umsetzung, und das Team arbeitet 
daran, die Finanzplanung von ONEO kontinuierlich zu verbessern und die 
Berichtsfunktionalitäten zu erweitern. 
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FAZIT & LEARNINGS 
 

ñ Nie mehr ohne „single point of truth“ 

ñ Einfache Erweiterbarkeit der Berichte durch die Fachabteilung 

ñ Zugriff auf Informationen auf verschiedenen Ebenen  
ñ Verbesserung der Effizienz der Finanzplanung und Erleichterung der 

Entscheidungsfindung 
ñ Zugriff auf eine einheitliche Datenbasis, was die Planung und Überwachung von 

Finanzkennzahlen erheblich vereinfachte 

ñ Bessere Visualisierung von Daten und ein klarer Überblick 

 
 

 

 

 
Denis Cavkic – Head of Controlling, ONEO:   

„Power BI als Tool für unsere Planung und Reporting zu verwenden,  
war die beste Entscheidung, die wir treffen konnten. Die Funktionen  
der Lösung überstiegen unsere Erwartungen und es macht wirklich 
Spaß, damit zu arbeiten.  
 
Seit der Implementierung sparen wir uns viel Zeit und Geld und die 
Qualität der Daten hat sich auch enorm verbessert. Und wir sind  
froh, das smartPM.solutions Team an unserer Seite zu haben. Wir 
arbeiten gerne mit ihnen zusammen.“ 
 

     

 

 

Sie möchten mehr erfahren und sich unter Controllern über Ihre Herausforderungen austauschen? 
Dann sprechen Sie mit einem unserer Berater.  

Hier ein  FACHGESPRÄCH vereinbaren >> 

 

“ 



 

 
Fallstudie ONEO  6 
 

 

 

 

Erfahren Sie mehr über die LÖSUNGEN von smartPM  oder besuchen Sie unsere 
WISSENSPLATTFORM für Videos, Factsheets, Referenzen, Fallstudien, Webinare zu 
aktuellen Controllingthemen 

smart Performance Management solutions 

Die beste Basis-Technologie: Unsere 
Lösungen basieren auf der neuesten 
CPM-Technologie (Unit4 FP&A prevero, 
Jedox & MS Power B/ Actery, SAP) 

Smarte Unternehmenssteuerung: 
Integrierte Planungslösungen und 
Berater mit Controlling-Background. 
Wir hören zu und verstehen Ihre 
Anforderungen 

Ausgangslage: Wir überführen fehlende 
Datenintegration in einen Single-Point-
of-Truth; verbessern & vereinfachen 
Prozesse 

Smarte Lösungen: Unsere Controlling-
Softwaremodule sind nahtlos vernetzt - 
alles in einem System: Planung, Analyse, 
Budgetierung, Prognose & Reporting  

Unsere Vorteile: Schnelle Implementierung 
praxiserprobter, vordefinierter Controlling-
Module, die flexibel an Ihre Anforderungen 
anpassbar und erweiterbar sind 

Resultat: Sicheres, proaktives, 
datengetriebenes Entscheiden: durch 
automatisierte Prozesse, präzise KI-
Forecasts & Szenario-Simulationen 

Kennzahlen: 100 % Datenvertrauen, 
4,9/5 Sternen Kundenzufriedenheit, bis 
zu 60 % Planungs-Zeitersparnis, 90 % 
Berater mit Controlling-Background 

Referenzen: in allen Branchen- 
und Unternehmensgrößen  
TOP-Referenzen 

Innovations-Team: 25 % unserer 
Mitarbeiter verbessern laufend 
unsere Lösungen z.B. KI-Integration 

Zertifiziertes Beratungsteam:   
Versierte Mitdenker mit viel betriebs-
wirtschaftlichem und technischem 
Know-How & Projekterfahrung 

WER WIR SIND 
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