
5-Stufen-Plan: So macht die ROSEN Group die Einführung 
der Integrierten Unternehmensplanung (xP&A) zum Erfolgsmodell

Die ROSEN Group ist ein weltweit führender Anbieter von hochentwickelten 
technischen Lösungen. Aktiv in über 120 Ländern realisiert die Gruppe 
innovative technologische Lösungen für die Inspektion industrieller Anlagen 
der Energiewirtschaft, um den sicheren und verlässlichen Betrieb nach 
höchsten Standards zum Schutz von Mensch und Umwelt zu gewährleisten.

„Mit Exel waren wir limitiert. Jetzt planen wir konti-
nuierlich, flexibel und schnell. Das neue Planungs-
system integriert alle Teilpläne und wird weltweit  
auf unsere Niederlassungen ausgerollt.“

FALLSTUDIE

AUSGANGSLAGE 

Zeitaufwendiges und mühsames Zusammenführen 
und Pflegen von großen Excel Sheets. 

Die Gewährleistung einer guten Datenqualität und 
Datenaktualität war herausfordernd.
 
Unterschiedliche Teilpläne führten kontinuierlich zu 
Abstimmungsaufwand. Der Fokus lag auf dem Abgleich 
von Teilplänen und der Analyse von Abweichungen. 

Die Analyse kam zu kurz, die Ableitung von Management-
entscheidungen war herausfordernd, weil über Dateninterpretation 
anstatt Analysen und Handlungsempfehlungen diskutiert wurde.

Die Planungszyklen waren lang. Es fehlte an Flexibilität 
und Reaktionsschnelligkeit.

Der Ruf nach einem professionellen, integrierten System 
mit hoher User Acceptance war laut.
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Fakten zur Unternehmensgruppe

„Wir haben in der Vergangenheit sehr 
Excel-lastig gearbeitet. 

Manche Makros hatten Öffnungszeiten 
von über einer Minute, was das 
User-Handling sehr erschwerte. 

Die Planung dauerte insgesamt zu lang. 

Seit der Systemeinführung mit 
smartPM.solutions haben sich 
unsere Planungs- und Forecastzyklen 
massiv verkürzt.“

Daniel Olthaus, Rosen Group 
Head of Financial Analysis

Daniel Olthaus, ROSEN Group 
Head of Financial Analysis

Die ROSEN Group setzt bei der Einführung der vollintegrierten Unternehmensplanung (xP&A) auf das erfahrene 
smartPM Team. Seitdem sind zeitaufwändige Datenkonsolidierung und mangelhafte Datenqualität passe. Heute 
gelten: Flexible Planung und Prognose sowie hohe Entscheidungssicherheit im benutzerfreundlichen System.

´



PROJEKTZIELE

Ein vollintegriertes System mit Anbindung aller Datenquellen und 
Vernetzung aller Teilpläne mit Auswirkung auf die Finanzplanung 
(Absatz/Vertrieb, Beschaffung, Produktion, Auslieferung/ 
Leistungserbringung) für die gesamte Gruppe. 

Beschleunigung des Budgetprozesses: Eine kontinuierliche Planung 
mit der Möglichkeit, Anpassungen direkt einfließen zu lassen. Dadurch 
können Management-Entscheidungen optimal unterstützt werden.

Verbesserung der Datenqualität und -aktualität. 

Schnelle Reaktion auf sich ändernde Teilpläne inklusive unterjährige 
Anpassung und flexibler, leicht konfigurierbarer Szenarien-/Band-
breitenplanung mit Wertreibern.

Abbildung & Zusammenführung unterschiedlicher Planungsdimen-
sionen: Vertriebssicht vs. Geschäftsführungssicht der legalen Einheiten.

SOFTWAREAUSWAHL UND PROJEKTUMSETZUNG

„Der Support war ein wesentlicher Punkt 
bei der Entscheidung für smartPM.solu-
tions. Der Fokus lag bei uns stark darauf: 
Wie ist das Implementierungsteam, wie 
ist der Support und wie funktioniert es 
auch nach dem Projekt. 

Wir hatten sofort das gute Gefühl, dass 
die Implementierung mit smartPM auch 
erfolgreich sein wird. Entscheidend 
war letztlich, dass wir einen möglichst 
flexiblen Partner haben, mit dem wir 
auch schnell umsetzen können.

Wir haben uns mit smartPM.solutions 
jedenfalls richtig entschieden.“

Daniel Olthaus, Rosen Group 
Head of Financial Analysis

2022: Entwicklung eines 5 Stufen Plans: Go Live für 9/2023 geplant. 

Dezember 2022 bis März 2023: Softwareauswahl mit exakten 
Anforderungslisten und Demoterminen mit 5 Anbietern auf der Longlist. 

Januar 2023: Implementierung Prototyp Kapazitätsplanung mit 
ROSEN Unternehmensdaten durch smartPM, weitere 4 Anbieter 
zeigen ihre Lösungen. 

April-Mai 2023: Proof of Concept mit 2 Anbietern (Shortlist): 
Prüfung Datenmodell und -anbindung, User Management, 
Dashboards, Lizenzmodell, Support, Flexibilität.

Mai 2023: Einstimmige Entscheidung für smartPM.solutions. Start 
Implementierung Kapazitäts- & Ressourcenmanagement, Kostenstellen-
planung, Datenanbindung.

Juni 2023: Implementierung Financial Reporting.

Juli/August 2023: Implementierung Cash Forecasting und Testphase 
des Systems, Umsetzungsprüfung ob alle Anforderungen erfüllt sind.

September 2023: Go-Live der Planung genau nach Zeitplan 
für alle Planer/User.

Der 5-Stufen-Umsetzungsplan der ROSEN Group
TIMELINE

STAGE I STAGE II

COMPANY BUSINESS ANALYZE
FINANCE

CBA
OPERATIONS

STAGE III STAGES IV - N

Milestone Milestone Milestone Milestone Milestone
Kick Off Go-Live Cost Center

Planning Lingen
Go-Live Cost Center
Planning ROSEN Group

Go-Live DRP 
ROSEN Group

Expand system to fully integrated 
xP&A Solution

30.09.2023 31.03.2024 30.09.2024
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Legale Planung der deutschen Einheiten: Kostenstellen, Projekt, Personal, CAPEX, Investition, 
P&L mit unterschiedlichen Planungszyklen, damit wir nicht nur wie in der Vergangenheit auf 
Jahresscheiben planen, sondern kontinuierlich, unterjährig. Der Plan wird laufend upgedatet und 
im flexiblen System können Szenarien unterschieden werden. 

Darauf aufbauend wird die Ableitung der Stundensätze aus der Planung und der Bilanzzahlen 
umgesetzt (unterjährige Entwicklung Working Capital). 

Integration der Legal Entity Planung und Vertriebsplanung mit Planung der Order Intake und 
Umsatz- und Profitcenterplanung.

Automatisierung der Verknüpfung der Teilpläne für ein vollintegriertes System. Eine Änderung 
im Teilplan zeigt die Auswirkung auf die anderen Teilpläne (Umsatz, Kostenplanung etc.). 

Am Ende steht das vollausgebaute xP&A mit einem schlüssigen Bild der zukünftigen 
Entwicklung für die komplette Gruppe.

FAZIT & LEARNINGS

Über das Management-Cockpit können die Daten (Material, 
Personal, Projekte etc.) aggregiert übersichtlich betrachtet 
werden. Absprung in einzelne Budgets, z.B. bei Projekten.

Zeitersparnis: Zuvor 1-3 Monate Aufwand für die Einmalplanung, 
jetzt schnelle und kontinuierliche Budgetplanung. Darstellung der 
Planungszyklen kann flexibel und schnell im System an-
gepasst werden, z.B. für eine zukünftig monatliche Planung. 

Vergleich und Datenübernahme von vergangenen Planungs-
zyklen ist einfach möglich inkl. Sprung in Kostendetails. 

Sehr übersichtliche Personalplanung und Investitionsplanung 
mit Planungsmasken pro Kostenstelle.

Komplettes Reporting im System abgebildet. Sehr gute 
Visualisierung von Daten für einen klaren Überblick. Grafiken 
sind sehr leicht und flexibel im System anpassbar. Zugriffe 
über Excel und drill-down in ERP-Transaktionen sind möglich.

Mehrstufige Qualitätssicherung inklusive standardisierter Freiga-
bemechanismen auf Bereichsleiterebene, Regionalleiter-
ebene und Geschäftsbereichsebene bis zum Finance Head. 

Rückfragen innerhalb des Systems möglich (per Teams, E-Mail).

2 Faktoren tragen wesentlich zum Projekterfolg bei: 
Detaillierte Anforderungsliste und klarer 5 Stufen 
Plan mit Testphasen und Fortschrittskontrolle.

Nach User Acceptance Test kann das System für 
den weltweiten Einsatz ausgerollt werden. 

Der Support nach dem Projekt und die Erfahrung 
des Implementierungspartners sind entscheidend 
für den Projekterfolg. Technologien sind ähnlich 
und daher zweitrangig.

Massive Verbesserung der Daten- und Entscheid-
ungsqualität durch die Vernetzung von Daten und 
Teilplänen in einem System.

Erhebliche Vereinfachung der Überwachung von 
Finanzkennzahlen. Übersichtliche Planungsmasken, 
gut visualisierte Reports und Dashboards.

Hohe User-Acceptance mit einfach und zentral 
anpassbaren Zuständigkeiten – für ganze Einheiten 
oder Funktionen, gute Benutzerführung mit individuell 
definierbarer Startseite – Cockpit.

VOLLINTEGRIERTE PLANUNG BEI DER ROSEN GROUP
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Alexander Hein, CEO smartPM.solutions

Head Office:
Seidengasse 9/2.3
1070 Wien
Österreich / Austria

Tel. +43 / (0)13580070
E-Mail: info@smartpm.solutions
Web: www.smartpm.solutions

Kontakt

Sie finden uns auch auf:

Wir freuen uns auf ein Gespräch mit Ihnen!

WIR DENKEN CONTROLLING

www.smartpm.solutions

Analyse - Budgetierung - Planung
Prognose - Reporting - Konsolidierung 
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Fachgespräch mit
unseren Experten

https://smartpm.solutions/de/expertengespraech

Fachgespräch 
Termin buchen

„Wir können jetzt kontinuierlich planen und entscheiden - mit aktuellem Datenstand. Der Planungsprozess ist 
vereinheitlicht. Alle Teilpläne sind verknüpft und der Abstimmungsbedarf ist wesentlich gesunken. Die User bzw. Usergrup-
pen haben ein eigenes Cockpit mit ihren eigenen Planungsschritten. Die Verantwortlichkeiten sind eindeutig zugeordnet 
und die Abgabe von Teilplänen ist im System terminiert. Dadurch kann der Status der Planung beobachtet werden. 

Durch die Teams- und Office-Integration kann direkt Kontakt mit den PlanerInnen aufgenommen werden. Das spart viel 
Zeit. In den standardisierten Planungsmasken können zum Beispiel auch Planungsszenarien,Kostenarten im Vergleich zu 
Vorjahreswerten etc. durchgeführt werden. Werteänderungen können einfach angepasst und automatisch verteilt werden.

Auch Abweichungen können leicht identifiziert werden und Kommentare für ev.Sondereffekte eingetragen werden durch 
die Planer. Die Planung kann auf Kontenebene und übergeordneter Ebene mit automatischer Verteilung erfolgen.“

ABSCHLIESSENDE MEINUNG ZUM PROJEKT VON ROSEN Group

Daniel Olthaus, Head of Financial Analysis, Rosen Group 

IFP  Factsheet 
zum Download: 

https://shorturl.at/TGIOw

Alles Wissenswerte zum Thema 
Effiziente Integrierte Finanzplanung 
finden Sie im neuen Factsheet

https://page.smartpm.solutions/de/integrated-financial-planning-factsheet-herunterladen
https://smartpm.solutions/de/expertengespraech

